
�ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ� 
,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƉŽƌƚ 
ϮϬϭϵ 



dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŝŶ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�

,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�

ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

ZĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ 

· �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ 

· /ĚĞŶƟĮĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ 

· ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�DŝƐƵƐĞ 

· DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 

· �ŚƌŽŶŝĐ��ŝƐĞĂƐĞ 

· �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ĂƌĞ 

· �ŵĞƌŐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ� 

�ŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�WůĂŶ 

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘��dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��WƌŝŶƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 



ϮϬϬϬ 

ϮϬϭϬ 

ϮϬϭϴ 

WKWh>�d/KE�'ZKtd, 

�ĂƚĂ�^ŽƵƌĐĞƐ͗�h^��ĞŶƐƵƐ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĂĐƚ&ŝŶĚĞƌ 
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�^ƚĂƚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

�^d/D�d���WKWh>�d/KE͗�
ϭϲϲ͕ϲϭϰ 

�s�Z�'���'�͗�ϰϮ 

hE��Z�ϭϴ͗�Ϯϭ͘ϵϰй 

ϭϴ-ϲϰ͗�ϱϵ͘ϴϯй 

Ks�Z�ϲϱ�͗�ϭϴ͘Ϯϯй 

��DK'Z�W,/�^ 

ϮϬϭϳ���s/�^KE��KhEdz�Z���ͬ
�d,E/�/dz��/^dZ/�hd/KE 

ΎŶŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐ 

>/&���yW��d�E�z� 

ϳϴ͘ϳ 

z��Z^ 

ϳϯ͘ϵ 

z��Z^ 



/��Ed/&/���WZ/KZ/d/�^ 

^h�^d�E��� 

D/^h^� 

D�Ed�> 

,��>d, 

�,ZKE/� 

�/^��^� 

����^^�dK�
��Z� 

dŚĞ�ϮϬϭϴ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ǁĂƐ�Ă�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�t&�,�

>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĂŶƚ�,ĞĂůƚŚ�dŚŽŵĂƐǀŝůůĞ�DĞĚŝĐĂů�
�ĞŶƚĞƌ͘ ��WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƌǀĞǇ͕ �ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�

ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘� 



^h�^d�E���D/^h^� 
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d,��WZK�>�D 

�ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�
ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ŝƐ�
ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘���ůĂƌŵŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĂƚŚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƌŝƐĞŶ�ŝŶ��ĂǀŝĚƐŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ͘�� 

d,��EhD��Z^ 

�ĂƚĂ�^ŽƵƌĐĞ͗��E���,,^͕�/ŶũƵƌǇ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�hŶŝƚ 

/Ŷ�ϮϬϭϰ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ƚŽƉ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ďƵƐĞ�EŽǁ�;��^W�EͿ͕�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ͕�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�>ĂǌĂƌƵƐ͘����^W�E�ŚĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚƌƵŐ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�
ĂďƵƐĞ�ŝŶ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ��ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶũĞĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘��ZĞĐĞŶƚůǇ͕�
��^W�E�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�͞'Ğƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƚƐ͟�ĨŽƌ�ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕ �
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ��D^�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂŶĞů͘� 



^h�^d�E���D/^h^� 

��>>�dK���d/KE 
/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͕�Ă�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
�ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�

ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘�� 

Z�^WKE^� 

Z�^KhZ��^ 'Z�Ed^ WZK'Z�D^ 

�Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ��
ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�Ă�
ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ��ĂǀŝĚƐŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƌƐĞĚ͕�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ǀŝĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ͘� 



�,ZKE/���/^��^� 

K��^/dz 

 

/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ�t/��WƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�
ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�
,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͘��dŚĞ�
ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚ��ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�t/��ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕��ĂǀŝĚƐŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌĞƐŚ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ͘��dŚĞ�t/��
WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚŽƵƌƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶĂů�
ƉƌŽĚƵĐĞ͘� 

/Ŷ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϴ�͕�Ă��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĚƵĐĂƚŽƌ͕ �ďĞĐĂŵĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�>ŝǀŝŶŐ�,ĞĂůƚŚǇ�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�>ŝǀŝŶŐ�,ĞĂůƚŚǇ�ǁŝƚŚ��ŚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�,ĞĂůƚŚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ��ĂƌŽůŝŶĂ�
^ĞŶŝŽƌ��ĂƌĞ͘ 



����^^�dK���Z� 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EƵƌƐĞƐ  

�ĐƟǀĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ 

WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ 

DŝĚůĞǀĞů�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ 

�ĐƟǀĞ��ĞŶƟƐƚƐ 

ϳϴϵ 

ϭϭϭ 

ϱϵ 

ϵϲ 

Ϯϵ 

���s/�^KE��KhEdz 
,��>d,���Z��WZKs/��Z^�/E�ϮϬϭϴ 

�ĂƚĂ�^ŽƵƌĐĞ͗�sŝƚĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�;>/E�Ϳ 

dŚĞ��ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ĂƌĞ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ�
ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�
�ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĐĂƌĞ͘��dŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁĞƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ͕�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂďƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

�ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ďƵƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘���dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĨƌĞĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
�ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�
ϰ�ďƵƐ�ƌŽƵƚĞƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ—
&ƌŝĚĂǇ͘�� 



D�Ed�>�,��>d, 

/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϵ�͕ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�
ďǇ�<ĂƚĞ��͘�ZĞǇŶŽůĚƐ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ͕�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�
Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ��ĂǀŝĚƐŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ͕�ĂŶĚͬ
Žƌ�ƉŽƐƚ-ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ��ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ůŝǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘�� 

dŚĞ�tŚŽůĞ�WĞƌƐŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�
�ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŝƟǌĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�
ŽĨ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ŵĞŶƚĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�Θ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�
ǁĂƐ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŚĞ�tŚŽůĞ�
WĞƌƐŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ƚǁŽ͘� 



�D�Z'/E'�/^^h�^ 

s�W/E' 
sĂƉĞƐ͕�:hh>�ĂŶĚ�Ğ-ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�ĂƌĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂůůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��dŚĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ��ĂǀŝĚƐŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘���tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�
ŵĞĚŝĂ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŝůůďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ǀĂƉŝŶŐ͘� 

,�W�d/d/^�� 

�ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�Ă�,ĞƉĂƟƟƐ���ŽƵƚďƌĞĂŬ͘��/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƚŚĞ��W/�ƚĞĂŵ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�,ĞƉĂƟƟƐ���ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũĂŝů͕�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƐŚĞůƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�,ĞƉĂƟƟƐ���ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� 


